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Relatdrio de Observacdo de Elei¢éo
Eleicdo para a Mesa da Assembleia Magna e Diregdo-Geral

A Comiss@o de Acompanhamento dos Estatutos (CAE/AAC), através dos seus elementos
Beatriz Ribeiro, Emanuel Nogueira e Jodo Bento, foi convidada pela Presidente da Comissd@o
Eleitoral, Carolina Rama, a observar a elei¢do para a Diregcdo-Geral e Mesa da Assembleia
Magna da Associagdo Académica de Coimbra (AAC), ocorrida a 12 e 14 de novembro de
2024. A participacdo da CAE, no papel de membros observadores, teve como propdsito
assegurar o cumprimento das novas normas estatutdrias e do novo Regulamento de
Organizacdo e Funcionamento dos Atos Eleitorais, nesta que foi a primeira elei¢do, de larga
escala, onde estes documentos foram aplicados, recolhendo, assim, informacdes Uteis para
a futura melhoria dos processos eleitorais.

Como parte do acompanhamento efetuado neste processo, foi decidido elaborar o presente
relatdério, com os principais pontos observados e propostas de melhoria, a ser entregue &
Assembleia de Orgdos Deliberativos, no @mbito das competéncias atribuidas & CAE/AAC nos
Estatutos da AAC. Importa ainda salientar que este documento focar-se-& apenas nas
alteragdes estatutdrias e nas agdes de melhoria, dispensando a andlise a irregularidades
estatutdrias, da competéncia do membro observador do Conselho Fiscal, Anténio Saraiva, e
a ilicitos disciplinares, da competéncia do membro observador do Conselho Disciplinar,
Henrique Andrade.

Antes de mais, felicita-se a Presidente da Comissdo Eleitoral, Carolina Rama, pelo trabalho
exemplar realizado na condug@o deste processo eleitoral. O esforgo demonstrado na
aplicagdo rigorosa das novas regras dos Estatutos da AAC e do Regulamento de
Organizagdo e Funcionamento dos Atos Eleitorais merece reconhecimento, pois contribuiu
para o fortalecimento democrdatico da AAC. Assim, destaca-se, em particular, dois aspetos
inovadores e desafiadores deste ato eleitoral:
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A implementagdo do voto por correspondéncia, uma medida inédita no contexto da
AAC, que exigiu um planeamento minucioso e assegurou que associados distantes
também pudessem exercer o seu direito de voto.

A composi¢do robusta da Comissdo Eleitoral, que contou com um ndmero expressivo
de membros, o que reflete o empenho em garantir o cumprimento das normas e a
operacionalizagdo eficiente do processo.

Apesar dos vdarios sucessos alcangados neste processo eleitoral, € essencial reconhecer que

alguns aspetos ndo decorreram da forma mais eficiente e requerem melhorias nos proximos

atos eleitorais. Importa sublinhar que estas questdées ndo resultam de qualquer falha ou

incompeténcia por parte da Comissdo Eleitoral, mas refletem antes os desafios naturais de

uma eleicdo de grande escalq, realizada pela primeira vez sob o novo enquadramento dos

Estatutos da AAC e do Regulamento de Organizagdo e Funcionamento dos Atos Eleitorais.

Entre os aspetos que merecem particular atengdo, destacam-se:

1. Voto e Candidaturas

1.1 Candidaturas

Falta de template de substituicdo e desisténcia uniforme: sugere-se, entdo, criar um
formulario padrdo, semelhante ao de candidatura, para substituicdo de membros ou
desisténcias de listas. Este documento, a nosso ver, deve estar disponivel no site oficial
da elei¢cdo, acompanhado de regras explicitas que expliquem o processo, garantindo
clareza e acessibilidade.

Periodo de retificagdo: regulamentar o periodo de alteragdes ds candidaturas, através
da inclusdo ou remogdo de membros, que, conforme os Estatutos da AAC, apenas
poderdo ser feitas até ao término final do prazo de candidaturas. Criar mecanismos
na plataforma de eleicdes que permitam & secretaria efetuar este tipo de alteragdes,
anexando o documento indicado no ponto anterior e garantindo que estas ndo
ocorrem fora do prazo devido.

1.2 Cadernos Eleitorais

Automatizagcdo de dados: implementar um sistema informdatico que permita a
integragdo automdética dos dados fornecidos pela Universidade de Coimbra,
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reduzindo o enorme risco de falhas manuais no processo de criagdo dos cadernos
eleitorais.

Inclus@o de dirigentes elegiveis: garantir que a lista de dirigentes com direito a voto
seja automaticamente gerada por um eventual repositorio de dirigentes e adicionada
aos cadernos eleitorais, evitando omissdes ou inconsisténcias.

2. Organizagdo da Eleigao

2.1 Formagdo para a Comissdo Eleitoral

Formacdo: criar dois tipos de formagdes para os diversos membros da Comisséo
Eleitoral, separando entre os membros de vigil&incia das Mesas de Voto e os membros
de Coordenagdo e Supervis@o. Os conteldos poderdo ser baseados nas formagoes
para os atos eleitorais das eleicdes nacionais (CNE) e devem ser adaptados ds
especificidades de cada cargo, incluindo: procedimentos eleitorais, gestdo de
situagdes inesperadas e normas de imparcialidade.

Avaliagdo de aptiddo: deve-se implementar testes finais para verificar a competéncia
dos participantes, garantindo que todos os membros estejom devidomente
preparados para desempenhar as suas fungdes e permitindo uma melhor
distribuicio dos membros pelas fungcdes e locais, conforme os conhecimentos e
aptidées de cada um.

2.2 Melhorias Logisticas

Separacdo de representantes: proibir que membros da Comissdo Eleitoral
provenientes de um determinado curso ou com ligagées ao mesmo vigiem o local
correspondente durante a votagdo, assegurando maior imparcialidade e
transparéncia.

Bragadeiras funcionais: fornecer bragadeiras de qualidade, cuja numeragdo
corresponda aos critérios esperados pela plataforma de eleigdes.

2.3 sangdes para Uso Indevido de Credenciais

InclusGo no regulamento: estipular sangées especificas no regulamento de
organizacdo e funcionamento dos atos eleitorais para praticas que comprometam a
seguranga ou confidencialidade, como o uso de credenciais eleitorais de outros

memlbros da Comissdo Eleitoral.
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3. Regulamento de Organizagéo e Funcionamento dos Atos Eleitorais
3.1 Clarificagdo de Artigos

e RevisGo do artigo 47.°:. corrigir integralmente o espirito da lei presente neste artigo,
referente & abertura de urnas, eliminando ambiguidades relatadas na sua
interpretacdo e aplicagdo e permitindo que o mesmo corresponda as caracteristicas
atuais da eleicdo, nas quais poderd ndo fazer sentido impedir a abertura das urnas
porque outras se atrasaram no processo de abertura.

3.2 Delegados de Lista

e Procedimentos em caso de auséncia: definir claramente os procedimentos a serem
seguidos no caso de auséncia de membros das mesas de voto, assegurando
continuidade sem comprometer o processo.

3.3 Compensacdo

e Alimentagdo: tornar obrigatéria a necessidade de aquisicdo de senhas de refeicdo a
oferecer a todos os membros da Comissdo Eleitoral, garantindo assim que os mesmos
tém, ao menos, a refeicdo oferecida pelas suas cerca de 12 horas de trabalho. E de
notar que esta prdatica era continua anteriormente ao Covid-19, tendo sido, depois,
abandonada.

4. Plataforma de Eleigoes
4.1 Exportacgéo de Dados

e Listagem de numero de eleitores por curso: criar uma funcionalidade que permita
exportar, a qualquer momento, a listagem de grupos de eleitores e as respetivas
contagens (ou seja, o nimero de eleitores por curso ou secgdo). Nota: néo confundir
eleitores com votantes. Desta forma, garante-se a possibilidade de disponibilizar aos

o6rgdos de comunicagdo social os dados necessdarios a realizagdo de sondagens.
4.2 Melhorias no Desempenho do Servidor

¢ Infraestrutura tecnolégica: reforgar os servidores da plataforma para evitar falhas
durante periodos de elevado acesso.
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4.3 Automatizagoes

¢ Funcionalidades adicionais: implementar ferramentas automatizadas para validagdo
de atas eleitorais e descarga segura de votos em envelope, reduzindo dependéncia
de terceiros e minimizando riscos.

4.4 Interface e Funcionalidade

e Atualizagdo de mensagens: substituir textos desatualizados ou confusos, como a
mensagem exibida na aba "Onde Votar" quando o eleitor pesquisa a sua presenga
nos cadernos eleitorais e o periodo de reclamagdes jG cessou. Sugere-se, portanto,
passar de “Caso consideres tratar-se de um erro, deverds exercer reclamacgdo junto
da Comissdo Eleitoral, nos prazos definidos no Regulamento Eleitoral (consultar
Calendério), utilizando o formuldrio presente em Reclamacées.” para “Infelizmente,

uma vez que o periodo de apresentagdo de reclamagdes sobre os cadernos eleitorais
ja terminou (consultar Calendério), néo poderds votar neste ato eleitoral. Em futuras

situagées, verifica a tua condigdo mais cedo, para que tal néo torne a acontecer.”.
5. Outras Recomendacoées
5.1 Mesas de Voto

e Propostas futuras: a Comissdo Eleitoral deve considerar a inclusdo de uma mesa de
voto no polo da UC na Figueira da Foz em proximos atos eleitorais, melhorando a
acessibilidade para os eleitores dessa unidade.

5.2 Voto por Correspondéncia

e Formuldrio digital: & necessdario criar um formulario online para inscricéo no voto por
correspondéncia, que permita a validagcdo automatica dos campos obrigatorios,
nomeadamente a veracidade da morada e a inclusdo da documentag¢do necessaria;
que encerre automaticamente uma vez terminado o prazo de inscrigo e que envie
automaticamente e-mails de confirmacgdo.

e Lista de inscritos: disponibilizar a lista de inscritos na drea da secretaria para facilitar
o envio de cartas e o registo de recegdes por este servigo.

5.3 Sinalética e Comunicagdo
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¢ Identificagdo Eficiente: introduzir um sistema de sinalética claro e visivel, identificando
as mesas de voto e orientando os eleitores, reduzindo duvidas e promovendo
eficiéncia.

5.4 Respostas a Reclamagoées

e Modelos predefinidos: desenvolver modelos para respostas rapidas e padronizadas a
reclamacgodes registadas durante o processo eleitoral.

Em suma, a observagdo conduzida pela CAE permitiu identificar varias dreas criticas que
requerem atencdo e melhoria nos atos eleitorais da AAC. As propostas delineadas neste
relatdrio visam reforgar a integridade, a eficiéncia e a transparéncia do processo, alinhando-
se com os principios fundamentais da AAC.

Espera-se que estas sugestdes sejom analisadas e discutidas em sede de Assembleia de
Orgdos Deliberativos, promovendo a evolugcdo continua do funcionamento dos atos
eleitorais da AAC, em beneficio final dos seus associados.

Sem outros objetos a tratar.

Pela Comiss@o de Acompanhamento:

Assinado por: Beatriz Rodrigues Ribeiro Assinado por: Joao Emanuel Batista Bento
Num. de Identificacdo: 15975250 Num. de Identificagcdo: 13201484
Data: 2025.03.12 21:58:11+00'00' Data: 2025.03.12 21:58:47+00'00'

Assinado por: Emanuel Fernandes Nogueira
Num. de Identificacdo: 14942441
Data: 2025.03.12 21:59:38+00'00'
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